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RESUMO:

Este estudo possui o objetivo que demonstrar a aplicabilidade e a eficiéncia da matriz SWOT/ FOFA,
no campo da arquitetura e do urbanismo, para o gerenciamento da qualidade do projeto. Esta
analise justifica-se pela possibilidade de utilizar o SWOT na avaliacdo pré-projeto (APP) e na avalia-
¢do pods-ocupacgao (APO). Através do método correlacional foram estudadas as relac8es existentes
entre a matriz FOFA e os processos arquitetnicos, para verificar as congruéncias entre ambos.
Pela revisdo sistematica, buscou-se demonstrar como a analise SWOT contribui para o processo
de projeto. Ao identificar as forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas, de um empreendimento,
sdo gerados dados que permitem embasar, justificar e consolidar as solu¢des propostas. Assim,
através dos exemplos analisados, nota-se que a matriz FOFA é uma ferramenta adequada para o
planejamento estratégico de projetos. Isto, pois, permite estruturar um processo produtivo que
corrobora para qualidade dos ambientes construidos e para a satisfacao dos usuarios.
PALAVRAS-CHAVE:

Analise SWOT. Arquitetura e urbanismo. Qualidade do ambiente. Processo de projeto.

ABSTRACT:

This study aims to demonstrate the applicability and efficiency of the SWOT/FOFA matrix, in the field of
architecture and urbanism, for project quality management. This analysis is justified by the possibility of
using the SWOT in the pre-project evaluation (APP) and in the post-occupancy evaluation (APO). Through
the correlational method, the existing relationships between the SWOT matrix and the architectural pro-
cesses were studied, in order to verify the congruence between them. Through the systematic review, we
sought to demonstrate how the SWOT analysis contributes to the design process. By identifying the stren-
gths, opportunities, weaknesses and threats of an enterprise, data are generated that allow to support,
justify and consolidate the proposed solutions. Thus, through the analyzed examples, it is noted that the
FOFA matrix is an adequate tool for the strategic planning of projects. This, therefore, allows structuring
a production process that corroborates the quality of built environments and user satisfaction.
KEYWORDS:

SWOT analysis. Architecture and urbanismo. Environmental quality. Design process.
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1 INTRODUCAO

A analise SWOT, em portugués conhecida como matriz FOFA, foi desenvolvida
Albert Humphrey e colaboradores na década de 60 na Universidade de Stanford.
A analise ou matriz SWOT originou-se de uma pesquisa desenvolvida com a finali-
dade de atender as solicitacdes de empresas que desejavam conhecer e compre-
ender as causas das falhas dos planejamentos de suas instituicdes (HUMPHREY,
2005).

Para compreender a organizacdo da analise SWOT é preciso identificar os aspec-
tos bons e ruins no tempo. O bom se refere ao tempo presente como Forcas
(Strenghts). O futuro representa as Oportunidades (Opportunities) que podem ser
exploradas para a melhoria dos planejamentos realizados. Ja o ruim do presente
atual é denominado Fraquezas (Weaknesses) e as caracteristicas ruins projetadas
para o futuro sdo representadas como Ameacas (Threats), que representam os
aspectos que necessitam de atenc¢do para evitar problemas futuros (HUMPHREY,
2005).

Destaca-se que as Forcas e as Fraquezas sao elementos proprios e internos. Ja as
Oportunidades e as Ameacas sdo aspectos externos ou provocados pelo ambien-
te. Para a aplicagdo da analise SWOT é importante que todos os envolvidos par-
ticipem com a finalidade de contribuir com suas percep¢des, ideias e sugestdes
para que tais informacdes sejam agrupadas e possam potencializar as tomadas
de decisdes futuras (NAKAGAWA, 2012).

A figura 1 representa um quadro classico da Matriz SWOT que pode ser utilizado
por diversos campos de conhecimento, que desejem analisar os seus processos
de desenvolvimento, neste estudo busca destacar a aplicabilidade deste instru-
mento o campo da arquitetura e urbanismo.

Figura 1: Gréafico da Matriz SWOT.

Fatores positivos

Fatores
internos

Fonte: https://rockcontent.com/br/wp-content/uploads/sites/2/2021/02/swot-1.png.webp.
Acessado em 09 Fev. 2022.

A escolha da matriz FOFA, para a realizacdo do presente estudo, baseia-se no fato
desta ferramenta permitir a consolidacdo e organizacdo o processo de projeto,
priorizando as condicionantes que interferem na qualidade das solu¢Bes proje-
tuais e na percepc¢do dos usuarios sobre os ambientes construidos. Analisar as
forcas, fraquezas, oportunidades e as ameacas, que compdem o contexto de um
projeto arquiteténico ou urbanistico, contribui ao disponibilizar informacgdes para
o processo de projeto. A coleta das informac8es possibilita uma tomada de deci-
sdo mais precisa que consequentemente diminui os erros de projeto.

Aanalise SWOT éferramentaamplamente empregada no planejamento estratégico
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e na engenharia da qualidade. Assim, busca-se relatar exemplos de aplicacao da
analise FOFA, no campo da arquitetura e do urbanismo com a finalidade de de-
monstrar as potencialidades deste instrumento.

A seguir sao apontados dois exemplos que aplicaram a Matriz SWOT em seus pro-
cessos com a finalidade de verificar as forcas, fraquezas, oportunidades e amea-
cas de seus objetos de estudo. Através de uma busca por palavras-chave, durante
a revisao sistematica, foi possivel selecionar um exemplo da aplicabilidade da ma-
triz SWOT em um projeto arquiteténico e em um projeto urbanistico. O exemplo 1
trata da utilizacdo na matriz FOFA para o planejamento de um escritorio de arqui-
tetura e o exemplo 2 trata da utilizacdo da matriz SWOT para o planejamento ur-
bano de um bairro. Assim, por meio dos exemplos destacados, busca-se demons-
trar as potencialidades da analise FOFA para o planejamento, com a finalidade de
alcancar a qualidade dos projetos e a satisfacdo de seus usuarios.

2 DESENVOLVIMENTO

Com a finalidade de demonstrar a aplicabilidade da Matriz SWOT no campo da
arquitetura e urbanismo serdo apresentados a seguir estudos que aplicaram a
matriz SWOT como ferramenta de analise.

2.1. Exemplo 1: Analise SWOT para o planejamento de um Escritério de
arquitetura

O primeiro estudo de caso descrito nesta pesquisa foi desenvolvido e publicado
em 2020 por Barros, Hora e Neto. Segundo Barros, Hora e Neto (2020):

O estudo de caso foi realizado em uma micro empresa projetista de ar-
quitetura que atua ha sete anos na cidade e no interior do Rio de Janeiro.
O escritério é referéncia na cidade em que atua e esta em grande as-
censdo nas cidades ao redor como Macaé e Itaperuna, além de possuir
visibilidade em todo o Sudeste. Os principais servicos que os clientes
buscam sdo projetos executivos, interiores e reformas. A empresa re-
centemente possui equipes terceirizadas de execucdo de obra, contudo
ainda nao é o forte da empresa, apesar de ser o responsavel por maior
parte do seu faturamento (BARROS; HORA; NETO, 2020).

Uma das etapas realizadas pelos autores foi a aplicagdo da Matriz SWOT Cruzada,
com a finalidade de relacionar as informac¢8es do ambiente externo com o inter-
no, no que se refere ao escritério de arquitetura. Destaca-se, que o estudo foi
focado nas a¢Bes necessarias para minimizar as fraquezas e ameacas e maximizar
as forcas e oportunidades desses dois ambientes. A figura 2 representa o resulta-
do da Matriz SWOT Cruzada, segundo Barros, Hora e Neto (2020):
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Figura 2: Matriz SWOT cruzada.

SWOT CRUZADA AMEACAS OPORTUNIDADES

Realizar publica¢Ges em redes sociais ] Melhorar o servico de capacita¢do de
frequentemente (O4; F8);Utilizar o clientes que mantenham a empresa
knowhow e networking para auxiliar | gerando lucro apesar de oscilﬁﬁl esna

a prestacdo de servico no ramo da [economia (A1; F4; F6; F7; FB; F9)Mostrar o

construgao civil (O1; O3; F3; diferencial do produto por meio de redes

FORGAS F5),Aumentar parcerias que sociais, demonstrando a importancia dos
promovam comissionamentos por detalhamentos de projeto (A4; F2;

meio de indica¢bes de compra (02; F3);Clientes com alto poder aquisitivo

FS);Participar de eventos e mostras | sem sofrer impacto nos custos e taxas
grandes da arquitetura, como (A3; F7);Melhorar o entorno do escritorio

CasaCor (O2; F4; F7; F8); como alcance de marketing (A4; F12);

Verificar possibilidade de implementar
Desenhar os processos internos para novos programas mais completos e
que seja possivel agregar o ramo da modernos na producao (A3; FR3;
FRAQUEZAS construcdo civil (OT; O3; FR1; FR4);Realizar treinamentos e investir em
FR2),Gerar manual de trabalho (O5; cursos (A3; FR5; FR6; FR7);Buscar uma
FR2);Informatizar por meio de um | rede de subcontratagdo de acordo com a
ERP (O5;FR8); demanda que mantenha a capacidade de
entregas (A2; FR4; FR6; FR7);

Fonte: Barros, Hora e Neto (2020).

A partir da matriz foi indicado que se adote a abordagem de agressivida-
de e diferencia¢do nas acdes de marketing e venda, visto seu potencial
para demonstrar o forte da organiza¢dao. Enquanto, no setor de sistema
de gestdo e estrutura organizacional agir em busca de recuperacao e
sobrevivéncia, visto suas debilidades que podem atrapalhar o alcance da
vantagem competitiva (BARROS; HORA; NETO, 2020).

Assim, a partir do estudo desenvolvido pelos autores, foi estruturado o Mapa
e objetivos estratégicos, “[...] que integra os diferentes objetivos estratégicos e
como interagem entre si na perspectiva da Sociedade, dos Processos Internos,
das Pessoas e da Tecnologia e Infraestrutura [...]" (figura 3) (BARROS; HORA; NETO,
2020).

Figura 3: Mapa e objetivos estratégicos.

Missdo ¢ Sociedade :  Processos Internos {  Pessoas

Ser referéncia de desenvolvimento de b : Fortalecer a gestdo
projetos arquitetdnicos atuando fora de . Qualidade : Inovar os de pessoas,
i i acni : rocessos de H o=
Sotitagas aon nosses crenies sempre | ¢ percebidapelos P regocio . capaciagio e reter
g : i : . talentos
atento a traduzir os seus sonhos e dientes H
expectativas. : : - -
. : Reduzir ocnrré_naa Aumentar a
A : : de reclamaces H produtividade
Visdo de futuro : B guanto a entrega H
] : Atuarem N H
E_: zda""’s ser ‘_D_”"'ec":'a em grandeq : novos : ©  Tecnologia e Infraestrutura
Cldades, se posicionando como - - N
: mercados N i .
prestadora de servicos no mercado : Exceléncia em : Manter a
de arquitetura alinhado a parcerias : H gestio operacional : infraestrutura
no mercado imobiliaric. : : € estrategica : atualizada
Buscar novas
tecnologias

Fonte: Barros, Hora e Neto (2020).

A pesquisa realizada proporcionou a obtencdo de conhecimento sobre
0s conceitos de processos da gestdo estratégica que norteiam um escri-
torio de arquitetura. O objetivo deste estudo foi utilizar a matriz SWOT
Cruzada como ferramenta para elaboracdo de um planejamento estra-
tégico de um escritério de arquitetura, levantando as principais debilida-
des que podem enfrentar e como potencializar a inser¢ao da empresa no
mercado em que atua. Além disso, foi elaborado um mapa estratégico
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com os objetivos nas perspectivas da sociedade, dos processos inter-
nos, das pessoas e da tecnologia e infraestrutura. Com o resultado do
mapa, elaboraram-se indicadores e metas para que seja possivel anali-
sar e acompanhar o alcance dos objetivos levantados (BARROS; HORA;
NETO, 2020).

2.2. Exemplo 2: Analise SWOT para o planejamento urbano do Bairro
Fundinho

O exemplo 2 consiste em uma pesquisa desenvolvida por Justino (2016), sobre o
Bairro Fundinho, localizado em Uberlandia - MG. Durante este estudo foi realiza-
da uma analise sobre os planos urbanisticos e os Planos Diretores de Uberlandia,
até o ano de 2006, com a finalidade de verificar as diretrizes apontadas para
Fundinho. Nota-se a existéncia de propostas de Requalificacdo da Area Central e
Fundinho no Plano Diretor de 2006. Contudo, verificou-se que foram realizadas
poucas a¢des de melhorias no Bairro destacado.

Desta forma, utilizou elementos da metodologia do Planejamento Estratégico, a
matriz FOFA, para o desenvolvimento da pesquisa que busca propor um cenario
desejado para Fundinho. Esta matriz foi utilizada para estruturar a proposicao de
dois cenarios para Fundinho, o inercial e o desejado, com a finalidade de alcancar
um modelo que atenda as necessidades da comunidade local e de todos os agen-
tes envolvidos diretamente no Bairro (JUSTINO, 2016).

Para o desenvolvimento da Matriz SWOT, Justino (2016) elencou cinco elementos
gue constituem a morfologia urbana: (espacos livres, mobiliario urbano, edificio,
mobilidade urbana e tracado), explorados segundo a descricdo dos conceitos de
Del Rio (1990) e Lamas (2004).

Tendo em vista estes elementos morfolégicos foram identificados, a par-
tir de entrevistas realizadas com os atores sociais que atuam diretamen-
te na (re) producao do espac¢o urbano do Fundinho, os fatores internos
(pontos fortes e fracos) e os fatores externos (oportunidades e amea-
cas), como pode ser observado no Organograma 2 (JUSTINO, 2016).

Segundo Lopes (2008, p. 144):

A visdo da cidade obtida a partir de estudos, conclusdes e indicacdes
alcancados até nesse momento, possibilita ao Grupo Executivo realizar
o principal instrumento do diagnéstico que € a matriz FOFA (figura 4). As
caracteristicas da cidade abrangidas deverdo ser estudadas em termos
de pontos fortes e fracos, e as forcas que atuam sobre a cidade em ter-
mos de potenciais e ameacas. A sua maior vantagem € permitir definir
que tipo de acao devera ser realizado em cada setor e o grau de priori-
dade dos temas no espaco e no tempo. Essa matriz devera constituir o
instrumento basico para a montagem dos cenarios, e a definicdo do ob-
jetivo central, assim como no inicio da identificagdo de objetivos e acBes
estratégicas (LOPES, p. 144, 2008).
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Figura 4: Ambiente da analise SWOT.

Ambiente/ Matriz FOFA J

( Interno J ‘ Externo

Forgas Oportunidades

Fraquezas

Ameagas

Fonte: Org: JUSTINO, A. S. (2015).

A Matriz FOFA desenvolvida por Justino (2016), foi dividida em trés quadros rela-
tivos ao Bairro Fundinho: pontos fortes e oportunidades estdo representados do
quadro 1, pontos fracos e ameacas estdo representados do quadro 2 e o quadro
geral, que considera os cruzamentos dos fatores internos e externos, esta repre-
sentado no quadro 3. Destaca-se que todas as informacdes inseridas na matriz
foram retiradas das entrevistas realizadas com os atores sociais que atuam no
Fundinho (JUSTINO, 2016).
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Quadro 1: Uberlandia (MG): pontos fortes e oportunidades do Bairro Fundinho (2016).

v Quantidade e continuidade espacial
entre as pragas, permitindo a criagdo do
corredor cultural;

v Revisdo do Plano Diretor;

v Adogdo das pragas (preservacgdo) por
parte de empresas;
W Pragas com um bom espago para tornar

um ponto de atragdo, comunhdo, interacdo com
criatividade e resgate a cultura de rua.

v" Todo mobilidrio urbano se encontram
desgastados com a necessidade de intervengdes
gerais:

v" Novas propostas para o desenho urbano
adequado para o bairro, com abertura de
concursos para adequar o mobilidrio;

v Programas externos de financiamento e
renovagdo urbana e o surgimento de novas
tecnologias e materiais.

v Equidistancia das pragas, o que
estimula o deslocamento dos pedestres;

v As pragas estdo sendo bem cuidadas
em termos de limpeza e paisagismo.

v Existéncia de areas para colocacido de
mobiliario urbano;

4 Existéncia de bancos que propiciam
uso para o espago;

v Existéncia de pontos de 6nibus.

v Edificios pouco concentrado no
espago permitindo intervengdes em conjunto;
v A maioria dos bens tombados esta

inserida no Fundinho e com equipamentos
publicos localizados nesses. Suas edificacoes
de interesse histérico e arquitetdnico estdo
preservados;

v Alguns edificios (prédios)
multifamiliares marcantes na paisagem,
permitindo dois modelos de ocupagio
(horizontal e vertical).

v Revisdo do Plano Diretor e Lei de Uso e
Ocupagéo do Solo;

v Incentivos ao conjunto populacional mais
simples para a preservagdo dessas residéncias;
¥" Incentivo a cultura nos finais de semana;

v' Campanhas de publicidade que fixem a
Figura da cidade tradicional e a importancia do
bairro como identidade.

v Escala humana, prazer em andar,
possibilidade de ver detalhes e algumas ruas

v Politica Nacional de Mobilidade Urbana
e Lei de Mobilidade n °12.587;

= | sdo tranquilas: v Projeto de Requalificacdo Urbana da
2| v Areas de facil identificagdo e acesso, | Area Central e Fundinho:
que ndo possuem muitos declives: v Aumento de interesse em transportes
v Malha urbana em xadrez. “alternativos”.
v Sistema estruturado como tronco- | v Novos corredores de 6nibus;
alimentador; v Novas tecnologias de transportes nio
v As calgadas e vias do Fundinho sdo | poluentes: sonora e ar;
estreitas e conservam o tragado da época; v Mudanca de habitos da populagéo;
v Escala humana, propiciando uma | v Projeto de Requalificacio da Area
personalidade e uma identidade local; Central e Fundinho;
v Original ¢ um pouco orginico (ruas | v [ncentivo para a ndo entrada de veiculos
que acompanham o relevo); e incentivo aos pedestres.
v Localizacdo como ponto de passagem

e movimento no bairro.

Fonte: Pesquisa direta (2015). Org: JUSTINO, A. S. (2015).
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Quadro 2: Uberlandia (MG): pontos fracos e ameacas do Bairro Fundinho (2016).

v Nao estdo urbanizados de forma a
estimular o seu uso pela populacdo. O entorno
desses espacos estda deteriorado e, em alguns
horérios, as pragas sdo utilizadas como ponto de
uso e venda de drogas;

v Pouca divulgacdo e estimulo das pragas
pela cultura, turismo e lazer, ou seja, o significado
das pragas estd invertido;

v Baixa qualidade do mobiliario urbano,
como o replantio de arvores.

v

v

Auséncia de recursos financeiros para implantagao de
projetos e falta de incentivo cultural;

Programas “Minha casa, Minha vida” sem estruturas
de casas para lazer e turismo deslocando pessoas para
o centro;

Esvaziamento e desinteresse da popula¢do gerando
problemas, como falta de seguranga.

v Auséncia de gestdo unificada dos diferentes
mobiliarios;

v Auséncia de padronizagdo, com desenho do
mobilidrio inexpressivo que ndo remete a
identidade local;

v" Mobiliario obsoleto, mal conservado ou
quebrado, iluminagdo publica e lixeiras
ineficientes.

v Recursos escassos favorecendo a parceria publico-
privada, que ndo possui o compromisso com o todo e
setoriza as melhorias;

v Desinteresse do poder publico para novos
investimentos e acomodagio;

v Auséncia de corresponsabilidade da sociedade e
aumento do vandalismo.

v" Poucos recursos para manutengdo e incentivos fiscais;
voltados para a identificagéio dos espagos culturais; | v"  Dindmica comercial ¢ crise politica e econdmica;
v Viérios imoveis passam por demoli¢des, |v* Desinteresse da populagio em morar nas dreas
pichagdes e descaracterizagdes; centrais, gerando uma falta de investimentos na
v Verticalizagdo no entorno ¢ arredores, com a preservacdo e  conservagdo das  residéncias
perda de edificios historicos; particulares e auséncia de apego/importancia cultural;
v" Nio preservagdo do conjunto convencional das | v~ Inexisténcia de incentivos & preservagiio de imoveis
casas e novas construcdes sem interesse tombados e significativa presenca de demoli¢des e
arquitetonico. especulagdo imobiliaria.
v Calgadas pequenas devido ao seu processo | v Legislagio que coloca o proprietirio dos imoveis
‘ histdrico; como dono das calgadas e ndo existe uma fiscalizagdo
v' Nio atende a capacidade atual, visto que as efetiva;
calcadas ndo sfo acessiveis; v O abalo nas construgdes historicas podendo acarretar
v Auséncia de padronizagdo, pois ndo ha um em perdas significativas das construgdes;
desenho universal das calgadas; v Descaracterizagdo da escala humana por conta dos
v Inexisténcia de tratamento das calgadas; onibus;
v" Quase auséncia de acessibilidade para |v° Auséneia de interesse do poder puiblico e
pedestres e pessoas com necessidades planejamento continuo;
especiais; v Alta velocidade dos veiculos.
v Auséncia do pavimento original.
v" Poucas opgdes de capacidade viaria para | v Auséncia de uma gestdo unificada para a area central;
acessar a area central; ¥" Valorizagdo dos veiculos privados em detrimento do
v Asvias ndio comportam o fluxo de veiculos nos pedestre;
> dias atuais; v' Auséncia de politicas publicas em relagdo ao
2 | v Devido as reduzidas dimensdes das vias, € transporte coletivo;
= dificil arboriza-las; v Aumento da quantidade de veiculos e dos acidentes de
# | v Baixa qualidade do pavimento; transito;
> | v/ Transito de grandes veiculos: v Falta de recursos financeiros para a adequagdo do
v Sinalizagdo ineficiente das vias e prédios trinsito as carateristicas do bairro;
histdricos; v O poder politico da CDL e ACIUB.

v" Onibus na rua XV de Novembro, gerando um

v Poucos tombamentos e divulgagdo na midia
corredor estrutural de 6nibus.

Fonte: Pesquisa direta (2015). Org: JUSTINO, A. S. (2015).
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Quadro 3: Uberlandia (MG): sintese matriz “FOFA", Bairro Fundinho (2016).

| v Possibilitar que a revisdo do Plano
Diretor de 2006 crie diretrizes especificas,
melhorando os espacos livres, como por
exemplo: criando um corredor cultural entre
as pragas e os edificios culturais e que esses
sejam atrativos para a populagdo, com
atividades voltadas para a cultura e a
presenca de artistas locais;

v Estimular o deslocamento do
pedestre no bairro justificado pela pouca
distancia entre os espagos de interesse
cultural, criando atividades interligadas entre
pragas e museus do Fundinho, com parcerias
entre o poder publico local e instituigdes
privadas;

v Incentivar o uso e ocupagdo das
pracas pela populacdo, visto que essas estdo
sendo bem cuidadas no que se refere a
limpeza e  paisagismo,  propiciando
atividades como caminhadas ao ar livre,
gindsticas, dentre outras.

Urbanizar as pracas e seu entorno, possibilitando a
ocupagdo desses espagos pelos moradores do
Fundinho e bairros proximos, uma vez que uma
praga ocupada soluciona o problema da violéncia e
seguranga e proporciona um convivio harmonioso
nesses espagos;

Buscar uma parceria entre os setores publico e
privado para a implantacdo de projetos unificados
para que as pracas sejam tratadas e preservadas
com equipamentos acessiveis a toda populagdo,
com projetos voltados para uma arborizagio das
pragas, propiciando conforto térmico para seus
usuarios;

Investir na divulgagdo na midia como jornais,
redes sociais e telejornais locais acerca da
importincia da ocupagdo dos espagos livres do
Fundinho e de suas atividades, como feiras livres e
gastrondmicas, atividades musicais, exposi¢des
culturais e artisticas, dentre outras,

v Proporcionar atividades culturais
alternativas que incentivem a populagdo a
frequentar as pragas e os museus do
Fundinho, que possuem boa infraestrutura.
Investimento de recursos por parte do poder
publico, que precisa perceber que € vidvel
propiciar a populagio espagos de lazer e
ocupagiio do bairro, para que essa tenha
qualidade de vida;

v Tornar acessivel e criar atividades
culturais em todos os espagos culturais do
Fundinho, justificado pelo fato de o bairro
ser o nlcleo inicial de Uberldndia.
Possibilitar que toda a populagdo da cidade
conhega sua historia e adquira um sentimento
de identidade local, fator esse aliado a
facilidade nos deslocamentos entre os
espagos livres no bairro;

v Criar na populagdo um idedrio de
incentivo ¢ ocupagdo dos espagos livres,
mostrando que esses estdo sendo bem
cuidados em relagio a limpeza e ao
paisagismo e que, com a sua ocupagio, se
tornardo mais seguros.

Reforcar o policiamento nas pragas, sobretudo no
periodo noturno e implantar um sistema de
videomonitoramento, buscando uma parceria junto
aos comerciantes do Fundinho. Buscar recursos em
outras esferas administrativas (estadual e federal)
para incentivar atividades culturais no bairro, bem
como uma parceria com a Universidade Federal de
Uberlandia;

Desenvolver atividades culturais nos espagos
livres do Fundinho, em horarios alternativos e nos
finais de semana, para que a populagio de
Uberlandia possa fazer parte e conhecer a histdria
local;

Requalificar toda a infraestrutura fisica existente
nas pragas ¢ espagos livres do Fundinho.
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Continuacio...

| v Implantar novo mobiliario urbano

em todas as pragas do Fundinho, bem como
nos espagos livres do bairro, dada a
existéncia de areas disponiveis;

v Elaborar  concursos para o
desenvolvimento de projetos voltados para a
padronizagdo dos pontos de onibus, taxis,
bancas de jornais e bancos das pragas,
propiciando um conforto para seus usuarios;
v Utilizar novas técnicas construtivas
¢ alternativas para a criagdo de um desenho
universal para o mobiliario urbano existente
no Fundinho;

v Promover concursos nas escolas de
Uberlandia para o desenvolvimento de um
simbolo que identifique o bairro Fundinho e
Uberlandia no cenério regional e nacional.

v" Promover a substitui¢iio de todo o mobiliario
urbano existente no Fundinho por equipamentos e
elementos morfoloégicos que sejam unificados em um
unico gerenciamento/administragao;

v" Inserir mobiliario urbano que identifique o bairro
Fundinho como sendo o nucleo original de
Uberlandia;

v’ Estabelecer estudos de viabilidade para a
implantagdo de iluminagdo subterrinea nas ruas e nas
pragas e de implantacdo de coleta seletiva por meio de
parcerias com os coletores.

v Estabelecer uma parceria entre o
poder publico e instituigdes privadas, de
modo a unificar e implantar uma nova
infraestrutura em todos os mobilidrios
urbanos de forma padronizada, além de
propiciar uma manuteng¢do diaria nos novos
elementos;

v Promover usos mais efetivos do
mobiliario urbano no Fundinho, de forma a
possibilitar que o poder publico local se sinta
responsabilizado pela manutengdo diaria do
bairro;

v Readequar os pontos de oOnibus
existentes no bairro proporcionado aos
usudrios conforto térmico, bem como uma
maior fiscalizagdo para que ndo haja atos de
vandalismo contra o0s novos e¢lementos
implantados.

v" Gerir um sistema de administragio (implantagio e
manutengdo) do mobiliario urbano no Fundinho de
modo unificado, tanto pelo poder publico quanto
privado;

v" Buscar apoio junto aos moradores, comerciantes e
Universidade Federal de Uberlandia para criar um
mobiliario urbano que seja compativel com a escala
humana do Fundinho;

v Promover atividades culturais que conscientizem
a populac@o de que os elementos do mobilidrio urbano
precisam ser preservados para que todos os cidaddos
possam usufruir desse para o lazer e a seguranga e,
consequentemente, para o aumento da qualidade de
vida.

v Estabelecimento de diretrizes, agdes
e legislagdo mais especificas em relagéo ao
Novo Plano Diretor e Lei de Uso e Ocupagido
do Solo, de forma a possibilitar que sejam
voltados para a promogdo da preservagio dos
edificios culturais;

v Promover usos dos edificios
historicos culturais nos finais de semana,
com atividades voltadas para a valorizacio
da identidade local de Uberlandia, como
também a ocupagdo dos prédios tombados
por instituigdes piblicas;

v Atualizagio do Inventario do Bairro
Fundinho produzido pela Universidade
Federal de Uberlindia, buscando identificar
conjunto de casas mais simples para que sua
preservacdo seja consolidada;

¥ Incentivar o uso do solo residencial
no bairro, ou seja, o retorno de moradias
horizontais, promovendo uma imagem
positiva para o Fundinho, proporcionando
uma ocupagdo e maior fluxo de pessoas no
periodo noturno e nos finais de semana.

v Revisar o Plano Diretor de 2006, bem como a
Lei de Uso e Ocupagdo do Solo, criando leis que
garantam o tombamento de casas que possuem valor
historico e arquiteténico, bem como legislagdo que
ndo permita a demoli¢do do patrimoénio cultural;

v Elaborar projetos voltados para a sinalizagéo
dos edificios culturais, com nome, data e breve
histérico;

v Incentivar a preservacdo de edificios
histéricos e conjunto de casas mais simples localizadas
na parte baixa do bairro, promovendo isencdes e
ajudas financeiras para a preservagdo do patriménio
cultural;

v Promover atividades culturais/ artisticas nos
edificios culturais, como o Museu Municipal
(MUNA), Oficina Cultural e Casa da Cultura nos
finais de semana e em horarios acessiveis a toda
populag@o. Estabelecer parcerias com as escolas de
toda a cidade promovendo visitas tematicas nesses
espagos.
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Continuagio...

| v Incentivar intervengdes nos
edificios culturais de modo integrado e
durante um mesmo periodo, buscando
sempre a participagdo da comunidade no
processo de intervengoes;

v Aproveitar os edificios historicos
tombados, bem como aqueles que ainda
resistem ao tempo e programar atividades
culturais que valorizem a cultura e os artistas
locais. Desenvolver incentivos fiscais para
aqueles moradores e comerciantes que
preservarem os edificios e suas fachadas, por
exemplo a iseng¢do do IPTU, dentre outros;
v Reforgar o policiamento no bairro,
proporcionando a populagdo condigdes de
seguranca. Melhorar as condigdes de
mobilidade urbana e atividades culturais, de
modo a incentivar a retomada de moradores
para o Fundinho;

v Atualizar o Inventario desenvolvido
pela Universidade Federal de Uberlandia no
ano de 2004, buscando auxiliar na
preservagdo de edificios que ainda carregam
em suas estruturas a lembranga da origem do
nucleo inicial da cidade;

v Incentivar a néo demolicdo de
edificios  que  carregam  elementos
arquitetonicos e culturais para o Fundinho,
criando uma legislacdo de Uso e Ocupagio
do Solo mais especifica e uma maior
fiscalizag@io nesses espagos.

v" Maior divulgagio dos edificios e suas atividades
culturais na midia, seja a partir de jornais, internet e
telejornais locais e até mesmo a fixagdo de um
quadro de atividades nas fachadas dos edificios;

v" Incentivos para que os proprietarios de edificios no
Fundinho ndo promovam a demoli¢do das
construgdes que remetem a historia de Uberlandia e
que os comerciantes preservem as fachadas e o
alinhamento dos edificios, valorizando a ambiéncia
cultural do bairro;

v Manter a diretriz do Plano Diretor que proibe a
verticalizagdo no bairro e mudar o idedrio da
populagdo, mostrando que a moradia em dareas
centrais e em nucleos histéricos possui vantagens,
como a proximidade com o comércio e 0s servigos;

v Fomentar o turismo beneficiando-se da riqueza e
diversidade histdrica e arquitetonica do patrimonio
com atividades culturais que sejam atrativas,
buscando também uma maior participagio de
escolas nesses edificios culturais;

v’ Permitir facil acesso a Biblioteca Municipal
localizada no bairro ¢ outras atividades (leitura,
musica, video) que permitam ocupar melhor os
tempos livres da populacio em geral e enriquecer os
seus conhecimentos.

v Estimular a circulagiio de pedestres
nas calgadas do Fundinho, buscando um
caminhar seguro e confortavel para seus
transeuntes;

v Implantar 0 Projeto de
Requalificagdo da Area Central e Fundinho,
de modo a proporcionar a populagdio areas
com maior acessibilidade e melhor
sinalizagdo das vias e dos edificios culturais;
4 Gerir um sistema de fiscalizagdo
efetiva das calgadas por parte da Prefeitura
Municipal de Uberldndia, tendo como
referéncia a Politica Nacional de Mobilidade
Urbana e a Lei de Mobilidade n® 12.587.

v" Tornar todas as calgadas do bairro Fundinho
acessiveis, tendo como legislagdo base a Politica
Nacional de Mobilidade Urbana, mantendo seu
tragado original;

¥v" Valorizar a continuidade e acessibilidade das
calgadas, implantando o Projeto de Requalificacéo
da Area Central e Fundinho, além de viabilizar
novos estudos mais atualizados com projetos
voltados para novas tecnologias;

¥v" Proporcionar um tratamento unificado das
calgadas, de modo a incentivar uma cultura na
populagdo local e do entorno da utilizagdo de
meios de locomogdo alternativos, como a
caminhada e bicicletas.

v Promover campanhas que
conscientizem a populagio local do
Fundinho que as calgadas sdo de usufruto
publico e n3o uma extensdo de suas
residéncias. Essas devem  promover
acessibilidade segura e conforto nos
deslocamentos;

v Retirada de alguns jardins e
mobilidrios urbanos inexpressivos nas
entradas dos comércios e residéncias;

v Implantagdo de espagos para
descanso dos pedestres em areas de
estacionamento. Promover uma cultura
emque a escala humana ¢ preferéncia.

v Implantagdo de projetos que coloquem as calgadas
no mesmo nivel das vias de rolamento, de modo a
proporcionar maior capacidade de fluxo para os
pedestres e torna-las acessiveis;

v"Implantagdo de um planejamento urbano enquanto
processo continuo de gestdes administrativas, de
modo a revisar todas as diretrizes implantadas
pelos planos diretores e projetos elaborados;

v" Valorizar o pedestre, incentivando espagos que
sejam confortdveis e seguros para seu
deslocamento, viabilizando que, no decorrer de
seu deslocamento, a escala humana possa ser
valorizada.
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Continuagdo...

v Implantagdo de novos corredores de |v* Estabelecer estudos e projetos atualizados
onibus, proporcionando novas rotas para os [criando novas opg¢des viarias de acesso a area central,
onibus que circulam nas Ruas XV de [descongestionando a Rua XV de Novembro;
Novembro e Teixeira Santana; v Implantacdo de agdes que priorizem o
v Preservar o tragado original do |pedestre com a requalificacio das calcadas e a
bairro Fundinho, promovendo campanhas [implantagdo de ciclovias e bicicletarios/paraciclos;
voltadas para o uso de modais alternativos; |v/ Readequagdo do pavimento das vias de
v Implantagdo do  Projeto VLT, frolamento do bairro Fundinho, com melhor qualidade e,
retirando os dnibus que circulam nas vias do [se possivel, original;

bairro e requalificando as calgadas, bem |v Implantar nova sinalizagfo viaria nas ruas do
como o sistema viario; bairro, tanto horizontal quanto vertical.

v Fomentar projetos viarios que
priorizem o pedestre, diminuindo a
velocidade dos veiculos nas vias do
| Fundinho.

v Promover uma gestdo unificada |v" Hierarquizar a rede viaria em fungfo do tipo de

para a Area Central e Fundinho, de modo que
todas as secretarias desenvolvam um
plangjamento em conjunto, com agdes que
comportem a mesma escala humana;

v Mobilizar a sociedade a campanhas
que desestimulem o wuso de veiculos
motorizados, implementando elementos que
propiciem o prazer no deslocamento “a pé”;
v Desenvolver rotas alternativas do
transporte coletivo publico que contorne o
perimetro do Fundinho, como também
proporcionar aos usudrios boas condigdes de

uso;
Estabelecer agdes voltadas para uma melhor
articulagdo entre os vdrios sistemas de transporte
(publico e privado), bem como nos deslocamentos
(motorizado e ndo motorizado);

Promover estudos de viabilidade para a
implantacdo de estacionamentos subterraneos,
tanto na Area Central quanto no Fundinho;
Elaborar propostas que priorizem uma cidade e,
por consequéncia, um bairro compacto,
priorizando agdes voltadas para o pedestre, bem
como um planejamento urbano sustentavel.

deslocamento;

v Desenvolver campanhas voltadas
para a educagdo no transito para os varios
modais, tanto na Area Central quanto no
Fundinho, de modo a reduzir os acidentes de
transito.

Fonte: Pesquisa direta (2015). Org: JUSTINO, A. S. (2015).

Assim, foi possivel observar que a sintese final da matriz FOFA desenvolvida, para
o Bairro Fundinho - MG, teve por objetivo elaborar a¢8es e solu¢des que fossem
compativeis com o conceito de um bairro compacto, sustentavel e acessivel a toda
Uberlandia. Deste modo, nota-se que tais proposi¢des buscam oferecer a popula-
¢do espacos e paisagens urbanas confortaveis e seguros, valorizando a histéria e
a origem da cidade (JUSTINO, 2016).

3 CONCLUSAO

Diante dos exemplos apontados é possivel verificar a aplicabilidade e a eficiéncia
da matriz SWOT, para o planejamento estratégico de projetos arquitetdnicos e
urbanisticos. Nota-se que a matriz FOFA pode ser empregada para alcancar dife-
rentes objetivos no campo de atuacao proposto pelo presente estudo.

Como apontado no exemplo 1, a matriz SWOT pode ser utilizada como instrumen-
to para reestruturar um escritério de arquitetura. Também é possivel utilizar a
analise FOFA, durante o desenvolvimento de um projeto de planejamento de um
Bairro (exemplo 2), com a finalidade de identificar as carateristicas do local e as
necessidades de seus usuarios.

Nota-se que a matriz FOFA permite estruturar o processo de projeto, de uma
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arquitetura especifica ou de uma urbe, tornando seu desenvolvimento condizen-
te com o contexto urbano e social existente e com as necessidades do publico
alvo. A utilizagdo da matriz SWOT possibilita a realizacdo de uma coleta de dados
detalhada, que torna a tomada de decisdo mais precisa. Destaca-se, que a matriz
mencionada possibilita o gerenciamento de um processo de projeto participati-
vo, valorizando as opinides e observa¢des dos atores que compdem o contexto
estudado.
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